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Introducéo

A presente comunicagcao surge no ambito do trabalho desenvolvido pelo Gabinete Técnico
Local de Sernancelhe. Este gabinete entrou em funcionamento em Maio de 2004, tendo
cessado fungdes em Maio do presente ano. Era composto por uma equipa multidisciplinar, que
abrangia técnicos de diversas areas, tais como, Arqueologia, Arquitectura, Arquitectura
Paisagista, Comunicacdo Social, Desenho Técnico, Engenharia Civil, Engenharia Geogréfica,
Informatica, Planeamento do Territério, Psicologia e Topografia. Este gabinete, tal como outros
GTL’s existentes no pais, foi apoiado pelo Programa de Recuperacdo de Areas Urbanas
Degradadas, no ambito do qual o Estado apoia gabinetes técnicos locais criados junto das
autarquias para elaboracdo de estudos, projectos e planos, com vista a recuperagdo dessas
areas. Inicialmente, estes gabinetes operavam nos centros histéricos, mas, actualmente, é

comum serem criados com o propdsito de trabalhar em aldeias.

O mecanismo de intervencéo utilizado pelos GTL's consiste, maioritariamente, na elaboracéo
de Planos de Pormenor para essas areas urbanas degradadas — as aldeias. Foi 0 que sucedeu
no GTL de Sernancelhe, onde foi solicitado, entre outros trabalhos, que se elaborasse o PP de

Mosteiro da Ribeira.

Mas o que é um Plano de Pormenor (PP)?

O PP é um instrumento de gestdo territorial, de natureza regulamentar, que desenvolve e
concretiza propostas de organizacado espacial definindo com detalhe a concepcédo da forma de
ocupacdo e servindo de base aos projectos de execucdo de infra-estruturas, da arquitectura
dos edificios e dos espacos exteriores. No fundo, este instrumento estabelece uma série de
directrizes que passam, nomeadamente, pela definicdo de parametros urbanisticos; pelo
desenho urbano; pela regulamentacao de indicadores relativos as cores e materiais a utilizar;
pela definicho de operages de demolicdo, conservacdo e reabilitacdo das construcdes
existentes; entre outras. Como se pode constatar estas directrizes assumem uma vertente

urbanistica.



O que se pretende com esta comunicacdo € concluir se este é, ou ndo, o instrumento mais

indicado para trabalhar estas areas, tendo em conta a vertente que adopta!

PP de Mosteiro da Ribeira — Metodologia

Tendo em conta as caracteristicas de um PP adoptou-se a seguinte metodologia de trabalho,
gue se divide em 4 fases. A primeira fase corresponde a caracterizacdo da aldeia tendo em
conta as varias componentes do territério (propriedade, edificado, infra-estruturas, populacéo,
economia local, patriménio cultural).

Apéds a andlise global destas componentes efectuou-se um diagnéstico no qual se definem as
potencialidades e as deficiéncias da aldeia. Em seguida, estabelecem-se os objectivos do

plano e as respectivas ac¢cfes que os permitirdo alcancar.

PP de Mosteiro da Ribeira — Enquadramentos

Mosteiro da Ribeira é uma pequena aldeia pertencente a freguesia e concelho de Sernancelhe,
distrito de Viseu. Localiza-se a poucos Kms da capital de Concelho, junto a EN 226 (Lamego —
Trancoso). Dista sensivelmente 50 kms de Viseu e 70 km da Guarda e de Vila Real, sede dos

distritos vizinhos.

A sua localizagdo privilegiada, junto as margens do rio Tavora, confere-lhe Optimas
caracteristicas para a pratica da agricultura, estando integrada numa zona de quintas que se
estende desde a vila de Sernancelhe até ao rio.

O cultivo de centeio e de milho foi a principal actividade produtiva da aldeia, a qual esta

associada a existéncia de varios moinhos de agua que complementavam esta actividade.

Mosteiro da Ribeira nasceu e cresceu a sombra do Mosteiro da Nossa Senhora da Conceicao.
Mandado erguer, no século XV, por ordem de frades franciscanos. O mosteiro esta ligado a vila
por um percurso por entre 0s soutos, que ainda hoje é usado pela populagéo.

No século XVII, este mosteiro passaria para as maos de freiras devotas de Nossa Senhora da
Conceicdo. Estas, contrariando os preceitos da pobreza franciscana e da exploracdo da
agricultura de subsisténcia, foram enriquecendo o0 seu patriménio através quer das leis da
aplicacdo dos dotes das novicas, quer através das possessdes, e mesmo até, através da
compra. Assim, passaram a pertencer ao mosteiro a maior parte das quintas a sua volta.
Algumas altera¢bes foram introduzidas como a construcdo de uma cerca, em pedra, que
contorna uma grande extensdo de terreno. A cerca delimita um espacgo de clausura para as
freiras, que serviria de espacgo para o lazer e o convivio ao ar livre. Este, era o espacgo onde as
freiras podiam ocupar o seu tempo, praticar jardinagem e um pouco de agricultura. A

abundancia da agua confirma-se com a existéncia de um complexo sistema de agua ai



encontrado, desde as minas, 0s po¢os e a fonte, até as condutas de 4gua destinadas a
abastecer os campos e 0 préprio mosteiro.

A estrutura do mosteiro era, inicialmente, composta por um conjunto de edificios, onde se
pensam ter coexistido funcbes distintas: dormitorio, claustro, igreja e hospedaria. No seu
interior ainda é possivel ver alguns elementos, como a roda, onde se deixavam as criancas
para as freiras cuidarem e o locutério na igreja, para passarem alguma comida ou outros bens
para o interior do mosteiro. No mirante existe, ainda, uma grande chaminé demarcando o
espaco da cozinha, pois, curiosamente, apesar de se localizar no primeiro piso pensa-se que 0
sistema revolucionario de aguas satisfizesse o0 abastecimento e eliminacdo das mesmas
através de condutas especificas.

Este era, de facto, um complexo muito importante na regido. Ao nivel religioso, a sua forte
presenca ainda persiste pela presenc¢a dos cruzeiros dispostos ao longo do caminho de acesso
a vila de Sernancelhe, demarcando a via-sacra para as romarias vindas da vila.

Nos dois séculos seguintes o casario foi-se adensado originando uma rua, que ainda hoje é a
imagem da aldeia, e a par foi integrado dentro da cerca constru¢cdes com diferentes funcdes
como a casa agricola, a casa do tear e a casa da eira, de forma a colmatar as necessidades.
No século XIX, com a extincdo das Ordens Religiosas, decretada em 1834, inicia-se o
processo de degradacédo patrimonial do convento, da igreja e da quinta.

No século passado, com a construgdo do acesso automovel a aldeia, despoletou um acrescido
interesse para a constru¢cdo de novas casas neste novo acesso, abandonando o centro da

aldeia e, consequentemente, esbatendo a vontade de recuperar as casas antigas.

PP de Mosteiro da Ribeira — Aspectos da vida actual

A imagem do que sucedeu por todo o concelho de Sernancelhe, também Mosteiro da Ribeira
sofreu as influéncias dos fluxos migratérios do século XX, sendo hoje povoada por 25 pessoas,
maioritariamente idosas e dependentes de reformas e da agricultura de subsisténcia (14
individuos). Os 25 habitantes da aldeia constituem 11 agregados familiares, dos quais apenas
3 sdo compostos por pessoas em idade activa (5 individuos). As 6 criangas existentes

pertencem a esses agregados.

Numa breve descricdo da situagdo actual da aldeia constata-se que a paisagem é dominada
por espacos agricolas agro-florestais, onde a cultura em socalcos, principalmente, junto ao rio
tem uma grande expressdo. A maioria do edificado encontra-se devoluto, mas curiosamente o
edificado devoluto € o que apresenta maior interesse arquitecténico, pois constituem bons
exemplos de arquitectura popular. O conjunto edificado do mosteiro, constituido pelos edificios
gue se encontram no interior da sua cerca, encontra-se em vias de classificagdo como ‘Imovel

de Interesse Publico’, e é da propriedade de um privado.



Relativamente as infra-estruturas, constata-se a ndo existéncia de uma rede materializada de
drenagem de &guas residuais domésticas, possuindo, todas as habitacdes, uma fossa como

sistema de recolha dos esgotos domésticos. A drenagem das aguas pluviais é feita
desordenadamente pela via publica. As redes eléctrica e de telecomunicacbes é aérea,
atravessando desordenadamente a via publica, habitacdes, e terrenos particulares. No que diz
respeito a rede viaria constata-se que, a excepcao da via que liga a aldeia a EN 226, todas as

vias apresentam mau estado de conservacéo.

PP de Mosteiro da Ribeira — Proposta do Plano

Objectivos

Tendo em conta a andlise realizada a esta parcela do territdrio estabeleceu-se como objectivo
principal a revitalizacdo socio-econdmica de Mosteiro da Ribeira, apoiada na valorizagéo
dos factores enddgenos, promovendo o seu desenvolvimento sustentavel. Para alcancar
este objectivo ha que operacionalizar uma série de sub-objectivos a que estdo associadas as

accdes concretas do PPMR.

Sub-objectivo 1. Dotar a aldeia de equipamentos, criando atractivos para a fixacdo de
populacdo e de novas actividades

Sub-objectivo 2. Valorizagéo do patriménio cultural

Sub-objectivo 3. Requalificagédo dos espagos publicos

Sub-objectivo 4. Criacdo e Melhoria das infra-estruturas

Tendo em conta estes objectivos, as propostas do Plano assentam em 3 vectores de actuacao:

explorar o patrimoénio natural, valorizar o espaco publico e a salvaguarda do patriménio.

PP - Propostas de intervencao

Em relacdo ao patriménio natural, o territério foi dividido em vérias classes tendo em conta o
uso do solo e o0 aproveitamento de espacos verdes como espacos de fruicdo. Destes espacos
destacam-se Espaco Verde Equipado, Espaco Verde de Lazer e Espaco Verde de Utilizacdo
Turistica. A area denominada por Espaco Verde Equipado corresponde a area adjacente ao
edificio da escola primaria, que se encontra devoluta, na qual se pretende instalar um centro de
apoio/espaco recreativo. A necessidade de definir um novo tracado para a via de acesso a
Quinta do Pinto, devido aos episédios de cheias que isolam a quinta, contribui para a criagédo
de um novo espaco de lazer associado ao rio, denominado Espaco Verde de Lazer. Com esta
intervencdo pretende-se libertar a margem do rio, actualmente ocupada pela via, e transforma-

la numa zona de lazer e de contemplagcdo do rio e da paisagem envolvente. A &rea



correspondente a Espaco Verde de Utilizagcao Turistica constitui parte da &rea circunscrita pela

cerca de mosteiro, na qual se pretende o enquadramento de equipamentos de uso turistico.

No campo das Infra-estruturas pretende-se implementar uma rede de saneamento e estender
as restantes onde ndo existem. Em relacédo as redes eléctrica e telefénica propSe-se que estas
sejam enterradas onde tal seja possivel. E igualmente proposta a repavimentacdo dos
arruamentos, integrada com a nova rede de escoamento de aguas pluviais. O Terreiro e o largo
adjacente - Largo dos Tanques - sdo a grande sala de estar e de visitas da aldeia. Dado o
estado de degradac@o em que se encontram, propde-se dotar estes espacgos de condi¢des que

permitam o seu pleno usufruto como espacos de sociabilizacéo.

Como forma de condicionar as intervencdes no edificado foram definidas as terapéuticas a
aplicar em cada um dos casos, tendo em conta que se pretende a preservacdo das
caracteristicas de arquitectura popular existentes. As Terapéuticas do Edificado definidas séo:
reconstrucdo, alteracdo, demolicdo e correccdo de dissonancias. Destas sobressai a
Reconstrugdo que se aplica a todos os edificios antigos onde é possivel repor as

caracteristicas iniciais.

Tendo como objectivo Ultimo tentar educar a populacdo na recuperacdo do edificado, foi
elaborado um caderno sobre as técnicas construtivas mais aconselhadas na recuperagédo do
edificado da aldeia. Este caderno decorreu de um estudo aprofundado efectuado as técnicas

construtivas do edificado que se assumem como exemplos da arquitectura popular.

Como forma de dinamizar a aldeia e de dar utilidade a alguns dos iméveis devolutos propde-se
a criacdo de alguns equipamentos, nomeadamente:

e um pequeno nucleo museoldgico, a instalar no moinho, com o objectivo de dar a
conhecer a sua forma de laboracéo;

e um centro de apoio & populagdo e espacgo de convivio social, a funcionar na Escola
primaria, onde o seu espaco exterior devera integrar um Parque infantil e um campo de
jogos tradicionais;

¢ um forno comunitario, resultante da aquisicdo e adaptacdo de um forno privado, que
poderd ser utilizado pelos moradores da aldeia, mas também para os seus visitantes.

Todo o conjunto edificado do mosteiro surge como o ponto nevralgico da intervengdo na aldeia,
podendo funcionar como o meio impulsionador de outras interveng8es. Acredita-se que a sua
reabilitacdo desencadeara um conjunto de ac¢bes que permitirdo desenvolver a aldeia. Como
tal, prop8em-se a reconversdo do mosteiro num equipamento turistico, que funcionaria também

como uma forma de atrair outras pessoas a aldeia e a regiao.

A criagcdo e a demarcacao de percursos pedestres sdo mecanismos de incentivo aos visitantes

para a descoberta do territério. Assim propde-se a definicdo de um percurso que conduza o



visitante pelos locais mais emblematicos da aldeia, de valor cultural e paisagistico. O percurso
proposto deve estender-se para o nucleo histérico de Sernancelhe, através da antiga via de
acesso a vila que atravessa vastas areas de soutos.
Temos um plano condicionador das intervengdes ao nivel do edificado, com projectos definidos
para o espaco publico e respectivas infra-estruturas, desenvolvendo uma relacdo estreita com
0 espaco natural. Ou seja, temos um plano produto!

Participacéo da populacgéo

Mas de que serviria todo este trabalho, quando ndo houvesse uma relacdo estreita com a
populacdo? Este PP resumir-se-ia a um plano-regulamento se nao tivesse a intervencao das

pessoas na fase de elaboracdo e na fase da pormenorizac¢éo das propostas.

S&o0 eles que habitam este espaco, que o conhecem, que o transformam. Nenhuma das
propostas aqui exibidas teriam razao de ser se ndo fossem as pessoas da aldeia... mas eles
néo sdo os Unicos habitantes daquele territério. E necessario ter em conta a opinido de quem
vive aquele espaco mesmo sem |4 morar, pois muitos sdo proprietarios dos inUmeros edificios
devoluto - é deles que depende o processo de reabilitacdo da aldeia - sdo eles que tém o poder
de deciséo.

Surgiu, entdo, na equipa uma necessidade de voltar a realizar inquéritos. Mas agora existia
uma ansia de personalizar ao maximo os inquéritos, para que de uma forma natural ficasse
claro quais as suas perspectivas para a aldeia. Assim, houve uma pequena alteracdo da
metodologia preconcebida, para que o PP se adequasse ao contexto especifico das gentes de
Mosteiro da Ribeira.

Nesta fase, em que se pretende limar as arestas das propostas para que todas se moldem
entre si, e visto aquando a realizacdo do inquérito socio-econoémico ja terem ficado subjacentes
as principais necessidades dos habitantes, pretendeu-se abordar dois grupos diferentes: os
que visitavam a aldeia de uma forma regular e o grupo das criancas, cujo descontentamento
era-nos transmitido pelos seus avos.

Este foi um subterfigio ao mecanicismo que envolve a elaboragdo de um Plano, e foi também
a oportunidade de introduzir no PP um pouco de cada um dos usuarios da aldeia. Pois, este
Plano é para todos, como também € para eles, e ndo podemos ser apenas nds, os técnicos, a
investir o nosso suor para um colectivo que ndo é indiferente — e também ele quer ser ouvido e
quer participar. Também, por isso, ndo podemos ser 0s Unicos responsabilizados pelo facto do
PP ndo conter matéria produtiva para uma execucao eficaz. Esta no momento certo de exigir a
populacdo a sua participacéo e induzi-los para que sejam um dos agentes de desenvolvimento

do territdério a que pertencem.

Participacéo da populacéo - criancas



O inquérito mais sedutor foi realizado as criancas. Pretendeu-se que as seis crian¢cas que
viviam na aldeia e que as 19 que a visitavam frequentemente, expressassem através do
desenho as suas perspectivas para a aldeia. A pergunta “Se fosse um arquitecto o que
gostarias de ver na tua aldeia” surgiram respostas dispares na forma e no conteldo,
dependendo da idade e da relacdo a aldeia. As criangas das aldeias tinham necessidades
concretas, do ambito do quotidiano, como equipamentos ligados ao lazer e as brincadeiras,
como os melhoramentos dos acessos e, sobretudo, como a colocagao de um eco-ponto. Numa
outra plataforma, as criancas que visitavam a aldeia apresentavam ideias com um ponto de
vista mais estratégico, como a recuperacdo da igreja e do mosteiro, a criacdo de um posto de
ATL, a construcdo de um jardim zoolégico e de parques de estacionamento, e até, a
recuperacdo de casa antigas e a conversdo de uma num café.

Foi, também, interessante verificar que alguns desenhos transmitiam as ideias dos pais, que

provavelmente nao podiam expressar de outra forma, como € o facto de nao haver missa.

Participacéo da populacéo - visitantes

No inquérito aos visitantes regulares, explorou-se a inducao a participacdo na requalificacdo no
patrimonio existente. O inquérito foi aplicado aos familiares dos residentes e aos proprietarios
nao residentes, que num total de nove sé apenas dois ndo visitam semanalmente/mensalmente
a aldeia. Pretendeu-se: apurar qual o grau de ligacéo do inquirido com a aldeia; saber a opinido
em relagdo ao vasto patrimonio edificado em ruina; e tentar averiguar-se qual a disponibilidade
pessoal/profissional para investir, em caso de haver essa possibilidade.

Das respostas obtidas confirmou-se o forte elo de ligagdo que todos os inquiridos alimentavam
pela aldeia, e por isso, era geral o sentimento de angustia pela inércia quotidiana da aldeia.
Talvez, como consequéncia disto, consideraram essencial a recuperacdo das ruinas para
habitacdo. Relativamente ao edificio do mosteiro e seus anexos, 0s inquiridos apelam a
elementos que lhes proporcionem actividades de recreio/lazer, tais como, café, restaurante,
piscinas, parque de diversdes e centro de convivio. Outros apontaram uma situacdo mais
concreta - recuperacgdo para turismo rural - e algo que preserve a traca original e que explore
as suas potencialidades.

Todos consideram que a aldeia seria um bom investimento, focando a sua beleza natural, a
sua pacatez e a necessidade de lhe introduzir novas dindmicas alterando por completo a actual
pobreza social e urbanistica.

Portanto, a elaboracdo do PP proporcionou este bom exemplo de corporativismo a uma escala

local, entre os técnicos do planeamento e a populacgao residente e investidora.

Participacéo da populagdo — investidor privado



Um outro dos objectivos deste inquérito, ainda ndo focado, foi a aproximacdo que nos
proporcionou de um senhor que ja estava a intervir nos montes envolventes, plantando soutos,
e que tinha recentemente adquirido o mosteiro. Em forma de apontamento é de salientar que o
municipio de Sernancelhe é considerado a Capital da Castanha. Depois desta subtil
aproximacdo com investidor, este revelou-se interessado nas propostas do plano e incentivou
para a constante troca de informagdo e campos de actuacdo que tina em mente. Este
investidor, ndo so tinha adquirido 0 mosteiro, como também, acrescentou ao seu patrimonio

varias das casas de pedra.

O constante dialogo com este investidor, em particular, devido a sua grande capacidade de
empreendedor, permitiu que o PP se desenvolvesse segundo investimentos privados que
raramente sao considerados, ou melhor, que raramente sédo executados, na vida util do plano.
O mosteiro foi o elemento fulcral na origem da aldeia e sera, agora, com o turismo rural o

responsavel pelo renascer desta aldeia.

Casa da Castanha € um simbolo desta alianga entre o investidor e o planeador. Esta ideia foi
aceite de imediato. A Casa da Castanha foi apresentada como um programa pensado para um
edificio da aldeia que pudesse funcionar como um ponto de interseccdo de diferentes rasgos
tematicos. Pretendia-se que fosse este o0 espaco inter modal entre a producdo e a
comercializagdo da Castanha, assim como pudesse convergir a area educativa com a area do
merchandising do produto enddégeno. Existe j4, no municipio, a denominagdo de origem
protegida Castanha Soutos da Lapa, que pode ver este, como 0 momento para a sua
exploragdo. A Casa da Castanha foi assim uma forma de relacionar a construgcdo da aldeia
com os soutos da envolvente, integrando a paisagem/produto envolvente na requalificacdo dos

espacos arquitectoénicos.

Num outro estrato, a Casa da Castanha pretende estabelecer uma rede programatica com a
sede de municipio, onde o percurso pedonal, por entre 0s soutos, tera a funcdo de fazer a
ponte. A par, pode-se encontrar numa das feiras anuais de Sernancelhe, a Festa da Castanha,

0 mote para abrir outras possibilidades para a divulgagdo do produto e do territério.

Consciéncia de Planeamento Estratégico

Através da figura de planeamento que é o Plano de Pormenor, embora a escala do nucleo
urbano, pretendeu-se alargar o seu campo de intervencdo até a escala do municipio podendo
introduzir alguns conceitos de ordenamento estratégico do territério. Esta foi uma das
estratégias possiveis para sensibilizar os envolvidos que a zona de actuagéo deve que ser o
mais alargado possivel para poder enriquecer o plano com a diversidade de propostas, e

contudo concordantes.



Através deste plano, capaz de criar mais formas de emprego e atrair outros investimentos,
pretende-se actuar em todo o concelho como se de um mecanismo despoletador de

desenvolvimento se tratasse. O sucesso de uns transforma-se em exemplo para outros.

Quem sabe se uma das saidas possiveis destes territorios marginais ndo estd na
responsabilizacéo dos cidaddos?

O PP de Mosteiro da Ribeira foi e continuara a ser, com certeza, um momento especial do
nosso Planeamento onde se evolveram o0s principais agentes do territério, inclusivamente o
poder autarquico. Existe em Portugal um longo caminho a percorrer para que as autarquias se
actualizem em matéria de planeamento. Analisando, na generalidade, existem autarquias sem
técnicos direccionados para a causa. Os Arquitectos sao raros, e dos Gedgrafos, Planeadores,
Socidlogos, Economistas nunca existem. Existe ainda a no¢do de que o Engenheiro é capaz de
colmatar todas as necessidades, pois é esta formacdo que extravasa na maioria das Camaras.
Realmente, a tarefa de engenharia era a mais necessaria quando o pais estava carente de
infra-estruturas e da melhoria da qualidade de ida da populacao, entretanto hoje, ultrapassadas
essas falhas advinham-se outros desafios, que previstos no momento certo, langam o territorio
para outro grau de desenvolvimento, ultrapassando, seguramente, a escala da aldeia, da vila e
a cidade. Em suma, é necessério que todos os governantes, do poder local e do poder central,
desenvolvam esta capacidade de trabalhar para o futuro, com uma visdo mais aberta para os
novos temas e as novas formas de abordar o territério. E urgente a criacdo de pretextos em
forma de malha de suporte, para que a populagédo possa actuar conscientemente, devolvendo
assim, a confianca aos possiveis/futuros investidores. Estas politicas estratégicas séao
importantes para que todos os esforcos envolvidos na revitalizagdo das aldeias tenha uma
maior aceitacdo e divulgagdo, contribuindo, deste modo, para um interior mais criativo, com
maior qualidade de vida e com, seguramente, mais pontos de interesses.

Esta conjuntura sé6 foi possivel gracas a existéncia do GTL, acompanhado por um Centro de
Coordenacao de Desenvolvimento Regional, que € uma equipa residente que trabalha in-locco
quotidianamente, contrariamente ao que acontece com a maioria dos gabinetes de
planeamento que se fixam nos grandes centros e ndo disponibilizam técnicos para uma analise
particularizada dos territérios rurais em causa. Como resultado temos uma formalizagdo
regulamentar do plano, que numa perspectiva puramente fisica que esquece o caracter social
gue toda essa matéria simboliza e influencia, ndo € capaz de suportar as intervenc¢des, por si
s6, e manter viva a zona a intervir, como acontece nas cidades. As cidades suportam
diferentes mudancas, pois constroem-se por multiplas plataformas tematicas que encadeadas
de uma forma ja estabelecida sdo autbnomas, podendo até dizer que ja ganharam vida propria.
Uma realidade € o facto do PP ter sido implementado e formulado para melhor se adequar a
contextos urbanos, contudo, ainda, € o Unico instrumento para trabalhar as aldeias. N&o
existindo, no mundo rural, as tais estruturas sustentaveis definidas e consolidadas, torna-se

imperativo que haja outro tipo de sensibilidade na sua concepcéo.



A elaboracéo do Plano de Pormenor de Mosteiro da Ribeira envolveu esforco e dedicagdo por
parte de todos os técnicos. Estes séo os pedes deste grande tabuleiro do ordenamento. E de
todo essencial que os envolvidos sintam o territorio através do coracéo. E preciso perceber
esta globalidade em que se trabalha. Devemos, por isso, respirar o cheiro dos lugares. Agarrar
a multiplicidade com ambas as maos. Sujar todo o corpo com a sua histéria. Impregnar todos
0s poros com as suas histérias. Para que da percep¢éo do pulsar da sua esséncia possamos
pensar os territérios com toda a nossa individualidade, experiéncia e conhecimento.
Pretendemos que produto final seja Unico e por isso temos que ser capazes de envolver a
populagdo com este espirito incentivando a participagdo activa. Pode-se concluir com o facto
de que reside na vontade da populacédo local a capacidade de reverter o processo de excluséo,
de pobreza e de estagnacdo, e compete aos técnicos de planeamento serem capazes de

incentivar através de toda o conhecimento/inovacao/criatividade que possuem.



